
КАЖДЫЙ ПОДЪЕЗД -
НА УЧЕТ...

Будущей зимой в каждом подъез-
де жилых домов столицы появится
система контроля за отоплением.
Она позволит не только оперативно
решать все вопросы, связанные с
контролем тепла в отдельно взятом
подъезде, но и существенно эконо-
мить энергоресурсы, расходуемые
на теплоснабжение.

Сейчас, как известно, контроль за
отоплением осуществляется по все-
му дому в целом. Однако опыт экс-
плуатации такой системы контроля
показал, что всегда существует неко-
торая погрешность в учете энергоре-
сурсов. За всем зданием следить
сложнее, чем за отдельно взятым
подъездом.

В настоящий момент к этой систе-

ме уже подключены до 90 процен-
тов московских домов. В ближай-
шее время подключение ждет и ос-
тальные жилые дома столицы. А к
началу следующего отопительного
сезона к системе подсоединят все
центральные тепловые пункты
(ЦТП). Сейчас из 8 тысяч ЦТП на
электронном контроле находятся
4 тысячи.

... А КАЖДОМУ
АВТОБУСУ - 
МОБИЛЬНИК

Мониторинг движения городского
наземного общественного транс-
порта, оказывается, можно осуще-
ствлять с помощью беспроводной
технологии сотовой связи. В этом
убеждены в ГУП «Мосгортранс» и
ОАО «МегаФон», которые реализу-
ют совместный проект по внедре-
нию в наземном транспорте экспе-

риментальной системы мониторин-
га движения.

- С видеокамер, установленных на
крышах специальных автомобилей,
изображение передается через мо-
бильную сеть на сервер в штабной
автобус Мосгортранса, - рассказал
генеральный директор компании-
разработчика Евгений Агафонов. – В
штабном автобусе видеоизображе-
ние выводится на монитор операто-
ра, и члены штаба, состоящего из
специалистов Департамента транс-
порта и связи города Москвы и Мос-
гортранса, получают полную инфор-
мацию как о пассажиропотоке, так и
о состоянии безопасности в подвиж-
ном составе и на линейных сооруже-
ниях наземного транспорта.

По итогам серии испытаний, сооб-
щили в пресс-службе ГУП «Мосгор-
транс», планируется до 2010 года
внедрить подобные системы видео-
наблюдения на всем муниципальном
транспорте Москвы.
Геннадий АЛЕКСАНДРОВ
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ПОТРЕБИТЕЛИ КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ,

ОБЪЕДИНЯЙТЕСЬ! ОКАЗЫВАЕТСЯ, 
ПОД ТАКИМ ДЕВИЗОМ МОЖНО ДОБИТЬСЯ

ЗАМЕТНОГО УЛУЧШЕНИЯ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ
Повестка дня

ТЕХНОЛОГИИ

-В ячеслав Валерьевич, мы еще с со-
ветских времен помним магазин-
чики потребкооперации в селах -

там и цены были поменьше, и товар посве-
жее. Но с какого боку кооперация имеет от-
ношение к городскому хозяйству?

- Давайте разберемся. Разве собствен-
ник помещения в многоквартирном доме
не является потребителем ресурсов и ус-
луг? Так почему бы потребительскую коо-
перацию не применить в системе ЖКХ? Тем
более что это не возбраняют ни сам Жи-
лищный кодекс, ни Закон РФ от 19 июня
1992 г. № 3085-1 «О потребительской коо-
перации (потребительских обществах, их
союзах) в Российской Федерации», ни Гра-
жданский и Налоговый кодексы России, а
также правительственные постановления.

Кооперирование усилий граждан и орга-
низаций в социальной сфере - дело необ-
ходимое. Почему важен именно социаль-
ный аспект? Да потому, что для населения
тут прямая выгода: потребительские обще-
ства и союзы - это некоммерческие органи-
зации, целью которых не является извлече-
ние прибыли, а значит, и налогами они не
должны облагаться. Их социальная значи-
мость требует особой государственной
поддержки. И мы считаем, что инициатива
создания таких обществ должна исходить
от администраций и других структур само-
управления.

- Но товариществам собственников жи-
лья тоже требуется поддержка. Чем же они
хуже потребительских обществ?

- Они не хуже и не лучше, это кусочки
мозаики, из которых складывается общее
«панно» реформы ЖКХ, они взаимно до-
полняют друг друга. Правда, механизм их
действия немного различен. Если в ТСЖ на
общем собрании голосуют «площадями»
только собственники, то в потребитель-
ском обществе - и собственники, и нанима-
тели муниципальных квартир, а арендато-
ры или владельцы нежилых помещений го-
лосуют вполне демократично: один чело-
век - один голос. Я знаю случай, когда соб-
ственник нежилого помещения, войдя в
ТСЖ, получил в соответствии с площадями
60 процентов голосов. Значит, с мнением
товарищества он может и не считаться, ди-
ктовать свои условия?

В потребительском обществе все устро-
ено более демократично: величина пая на
результаты голосования не влияет, объек-
тивно учитываются интересы буквально
всех вовлеченных лиц.

Сегодня много критических слов звучит в
адрес ДЕЗов, их готовы, что называется,
снести под корень. Но почему? Там много
грамотных, знающих, деятельных специали-
стов. Зачем же разрушать сложившуюся си-
стему? Пусть потребительское общество
возглавит председатель совета - уважаемый
житель дома, пусть в этот управляющий ор-
ган войдут другие жильцы, а вот председа-
телем правления будет назначен квалифи-
цированный специалист из ДЕЗа, другие ра-
ботники из этой организации станут руково-
дить различными участками. Контролиро-
вать же их деятельность станут члены сове-
та, работающие на общественных началах.

Правда, приглашенные специалисты
должны перед этим представить смету,

обосновать предстоящие расходы на со-
держание необходимого штата работников,
приобретение техники, материалов и т.д.
Тогда и не надо будет работать на прибыль
пришлой управляющей компании.

Недавно мэр Москвы Ю. Лужков обра-
тился к Президенту России В. Путину с
предложением освободить ТСЖ от нало-
гов. Потребительское общество в этом от-
ношении находится в выигрышном поло-
жении: его некоммерческая деятельность,
как я уже сказал, налогами не облагается.
Так почему бы этим не воспользоваться на
вполне законном основании? Почему не
строить управление жилищным фондом на
принципах потребительской кооперации?

- И все-таки, в чем конкретные преиму-
щества такой формы работы?

- Есть в рамках потребительского обще-
ства такое понятие, как кооперативный уча-
сток. Скажем, вам надо освоить
какие-то целевые средства - на-
пример, сделать реновацию жи-
лья, провести ремонт дома и т.д.
По решению собрания учрежда-
ется участок, открывается счет в
банке, декларируются условия
расходования средств. Начинает-
ся работа - естественно, под кон-
тролем совета и правления по-
требительского общества. Закончилась
программа - кооперативный участок ликви-
дируется без всяких походов в налоговую
инспекцию. А вот ликвидация отдельного
юридического лица - это целая проблема,
которая может и полгода занять. Есть це-
лые фирмы, которые специализируются на
таких ликвидациях, очень неплохо, между
прочим, при этом зарабатывающие. В рам-
ках потребительского общества все намно-
го проще, поскольку кооперативный уча-
сток создается по его решению и точно  так
же лишается полномочий.

Во взаимоотношениях с поставщиками
ресурсов потребительское общество может
выступать как оптовый покупатель, который
в случае чего может и поторговаться. А мо-
жет и поставить условие: не хотим терпеть
убытки на воде, которая теряется в ржавых
трубах, мы их отремонтируем сами в своем
микрорайоне или квартале, но на входе по-
ставим регистрирующий прибор. За год-
другой все расходы компенсируются.

Потребительское общество может взять
кредит в банке под необходимые работы.
Например, рядом проходит газовая труба.
Почему бы не поставить турбогенератор,
который будет обслуживать ваш квартал?
Он окупится очень скоро, потому что эко-
номия энергии по сравнению с обычными
тарифами будет многократной.

- На все эти затраты нужны средства.

Придется, видимо, скидываться? А если в
доме живет бедная старушка - какой пай
она может вложить?

- Надо еще посмотреть, что это за ба-
бушка. Если у нее есть близкие родствен-
ники, которым когда-то достанется ее квар-
тира, пусть вкладываются они. А если она
одинокая, то потребительское общество
может заключить с ней договор ренты,
взять ее на обеспечение. Она завещает об-
ществу свою квартиру, и по крайней мере
курировать ее будет не какая-то сомни-
тельная коммерческая организация, а все
ее добрые соседи.

Мало того, потребительское общество
может купить ей однокомнатную квартиру
взамен ее больших площадей. Причем в
этом же доме или где-то рядом, а ее  квар-
тиру сдавать в аренду. Хватит ей и на опла-
ту жилищно-коммунальных услуг, и на га-

рантированную существенную прибавку к
пенсии. Никому лично ее квартира не дос-
танется - все пойдет в общую копилку. Ес-
ли таких одиноких стариков будет много, то
потребительское общество в одной из
больших квартир может  организовать не-
что вроде дома престарелых, обеспечить их
всем необходимым, нанять медсестру, си-
делку, бесплатно за ними ухаживать, кор-
мить, одевать-обувать. Их квартиры, сдава-
емые в аренду, будут приносить доход все-
му потребительскому обществу.

-  Картинка, конечно, благостная. Но на
практике вам удалось уже что-то сделать?

- Мы консалтинговая, консультирующая
организация. Мы можем рассказать, как
организовать потребительское общество,
наладить его работу, добиться осязаемых
результатов. Но за самих жителей мы ниче-
го сделать не можем. Мало того, наше вме-
шательство может вызвать прямое оттор-
жение: мол, пришли какие-то чужаки и учат
нас жить - нет ли тут какого подвоха? Толь-
ко инициативные группы самих жильцов
способны организовать потребительское
общество, насытить его реальным соци-
альным содержанием. Это должны быть
объединения единомышленников, способ-
ных качественно провести общее собрание,
информировать людей о преимуществах
потребительского общества, о целях, ради
которых оно создается, о выгодах, которые

оно принесет. Вот на таких-то собраниях
мы всегда готовы присутствовать, что-то
нужное рассказать, поделиться опытом.

- А есть чем делиться?
- Почему же нет? Например, проведена

очень интересная работа в Одинцовском
районе Подмосковья, в Митине, где глава
управы Виктор Васильевич Киселев   мно-
гое сделал для того, чтобы поставить идею
создания потребительских обществ на пра-
ктическую основу и даже начать соответст-
вующий пилотный проект. Сейчас готовит-
ся доклад для правительства Москвы, по
которому, надеюсь, будут приняты кон-
кретные решения.

Кстати, существует и любопытный зару-
бежный опыт потребительской кооперации.
Например, в Испании, в Мондрагоне, уже не
одно десятилетие действует кооперативная
корпорация, которая начинала с малого, а
теперь владеет своим банком, осуществля-
ет научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы, чьи находки ис-
пользуются в НАСА и европейской космиче-
ской программе. Мондрагонские коопера-
тивы имеют собственную систему социаль-
ного страхования, медицинского обслужи-
вания, сеть школ, профтехучилище, поли-
технический институт, курсы повышения
квалификации специалистов.

Между прочим, потребительское обще-
ство, если оно достаточно крупное, и в на-

ших условиях способно стать
своего рода магнитом, к кото-
рому потянутся организации из
самых различных сфер жизни.
Это могут быть и торговые
предприятия, где пайщики по-
лучат существенные скидки, и
медицинские организации, и
спортивно-оздоровительные
клубы, и образовательные уч-

реждения - те же курсы иностранных язы-
ков. Их вполне могут заинтересовать на-
логовые послабления, положенные по-
требительскому обществу. Да и пайщики
внакладе не останутся - они будут пользо-
ваться определенными преимуществами
в этих «дочерних» фирмах.

- Не воспользуется ли какая-нибудь из
них тем, что благодаря потребительскому
обществу можно будет ускользнуть от на-
логов?

- А вот тут нужен строжайший контроль.
Вся отчетность должна быть открытой и
прозрачной, и это с самого начала должно
быть заложено в устав потребительского
общества. Что же касается  кажущегося су-
жения налогооблагаемой базы, о чем очень
пекутся чиновники, тут можно сказать
только одно: деньги эти никуда не убегут,
ни на Мальдивы, ни в Куршавель, посколь-
ку они останутся в городе, пойдут на благо
людей, на сдерживание роста тарифов на
жилищно-коммунальные услуги. Потреби-
тельское общество, действующее в ЖКХ, -
это социальный проект, нацеленный на
улучшение жизни населения. А тут государ-
ство не может быть в проигрыше.

- И еще вопрос: что нужно сделать, что-
бы воспользоваться всеми преимущества-
ми потребительских обществ?

- Для решения социальных вопросов
жителей города, в том числе и реформиро-

вания ЖКХ предлагается создавать город-
ские потребительские общества. Одной из
основных задач реформирования является
объединение и организация плательщиков
за коммунальные услуги. Решение этой за-
дачи дает возможность повышения соби-
раемости платежей, повышения контроли-
руемости и эффективности расходования
средств, экономии средств за счет исклю-
чения лишних расчетных звеньев и эконо-
мии на налогообложении, а также вовлече-
ния широких масс населения в саморегули-
рующиеся процессы расчетов и услуг.

Одним из основных моментов в реализа-
ции предлагаемой схемы организации ЖКХ
является экономия НДС, которая достига-
ется путем объединения в потребобщества
плательщиков за коммунальные услуги и
городских обслуживающих организаций.
При этом ПО будет вести некоммерческую
деятельность при оказании коммунальных
услуг своим пайщикам, нанимая других
пайщиков и оплачивая их затраты в разме-
ре себестоимости. Имущество, необходи-
мое для оказания таких услуг, предостав-
ляет ПО, которое приобретает его за счет
собственных фондов, сформированных из
взносов пайщиков. Из разницы между раз-
мером взносов пайщиков и фактической
оплаченной себестоимостью ПО формиру-
ет общеполезные некоммерческие фонды,
которыми имеют право пользоваться все
пайщики общества. При этом есть возмож-
ность сэкономить и часть других налогов,
применяя различные способы стимулиро-
вания участников ПО.

Дополнительными эффектами предла-
гаемой схемы являются:

�прозрачность движения денеж-
ных потоков;

�повышение собираемости пла-
тежей за счет организации платель-
щиков в юридическое лицо (плюс
возможность кредитования платель-
щиков этим же юридическим ли-
цом);

�повышение эффективности уп-
равления имуществом ЖКХ;

�возможность привлечения насе-
ления к решению общественно важ-
ных вопросов в рамках деятельно-
сти юридического лица;

�возможность предоставления
населению других услуг и товаров со
скидкой;

�возможность стимулирования
общественно полезной деятельно-
сти из общественных фондов;

�возможность понижения или
хотя бы неповышения существую-
щих тарифов на коммунальные ус-
луги и прочее.

К этому следует добавить, что при помо-
щи развития систем потребительской коо-
перации можно достигнуть эффектов са-
моуправления, саморегулирования и само-
финансирования, то есть того, о чем в пос-
леднее время довольно часто говорят пре-
зидент и другие руководители страны.

Однако не хотелось бы развивать из-
лишнюю эйфорию по поводу легкости ис-
пользования возможностей ПО. Для их ре-
ализации необходимо иметь хорошо про-
работанную систему документации, кото-
рую могут создать только специалисты. Не-
компетентные попытки самостоятельно
внедрить описанные выше рекомендации
могут привести к дискредитации этих идей,
поскольку практическое их использование
имеет множество нюансов. В каждом кон-
кретном случае внедрения этих рекоменда-
ций приходится решать творческую задачу,
требующую индивидуального подхода к
той или иной социальной, а также произ-
водственной ситуации.

Беседу вел
Виктор ШИРОКОВ

Если воспринимать Жилищный кодекс РФ как сво-
его рода катехизис ЖКХ, то многие, особенно про-
фессионалы, его 161-ю статью помнят как «Отче
наш». И уже заученно твердят, что способов упра-
вления многоквартирным домом предусмотрено
три: непосредственное управление домом собст-
венниками помещений, управление товарищест-
вом собственников жилья либо жилищным коопе-
ративом, управление управляющей компанией.

Вот уже более двух лет прошло со времени вступ-
ления в действие ЖК РФ, а далеко не все замети-
ли, что в той же 161-й статье говорится и о воз-
можности управления домом «иным специализи-
рованным потребительским кооперативом». Что-
бы расшифровать это понятие, мы обратились за
помощью к председателю правления потребитель-
ского общества социальных программ «Достоя-
ние» Вячеславу ВИШНЕВСКОМУ.

ЕСТЬ НОВАЦИИ 
В КООПЕРАЦИИ
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Потребительские общества за прибылью не
гонятся � Величина пая на голосование не
влияет � Не стоит терпеть убытки на воде,
которая теряется в ржавых трубах� Соци-

альную опеку гарантируют соседи
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